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                                                       ACTA DE REUNIÓN. Consecutivo 27 
 

Datos Básicos 
 

Proyecto / 

contrato /  

Entidad. 

CONSORCIO CONSULTORES 

9010 INTERVENTORÍA 

ENCUESTAS SISBEN IV 

Fecha de reunión 27 marzo de 2025 

Tipo de reunión EXTERNA VIRTUAL 
Lugar de 

Reunión: 

SALA VIRTUAL 

MICROSOFT 

TEAMS 

Responsable 

del acta 
INTERVENTORIA 

Hora de inicio: 

Hora finalización: 

10:00 am 

12:32 pm 

 

Asistentes/Participantes:  Anexo:  Listado de Asistencia virtual. 
 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Décimo novena reunión de seguimiento y avance operador - interventoría – SDP 

AGENDA DE LA REUNIÓN 

Presentación de los participantes. 
Presentación del operador, posteriormente interventoría y finaliza la reunión la SDP. 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 

Se da inicio a la reunión con la socialización de los compromisos del comité anterior del 13 de 
marzo del 2025 y posteriormente con la presentación de los resultados de avance del 
consorcio operador.  

 
El operador indica que han logrado superar el 60%. Ya desde el 12 de marzo han logrado una 
mejor efectividad, en consecuencia, de esto se reduce el porcentaje de ausentismo y el 
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porcentaje de traslados. Los 417 también ha han disminuido en la medida que se ha ido 
avanzando. En total se llevan 79696 encuestas reportadas como visitas efectivas con un 
porcentaje general del 54% de efectividad y un promedio de encuestas efectivas por persona 
de 7.3. En Oracle se encuentran en el 99% de actualización. 

 
 

Los 3 últimos periodos se ha logrado un promedio superior a 700 encuestas efectivas diarias. 
A pesar de que está incluido los domingos que se disminuyen, de 459 bajó a 340 visitas, con 
resultado ausente. En promedio los 417 disminuyeron. Para este periodo disminuyó la 
cantidad de visitas realizadas.  

Las ventanas de mantenimiento hacen que se baje un poco el promedio de visitas, pero se 
sigue con un promedio superior a mil visitas de todo el equipo de campo. 
Las encuestas efectivas en los 3 últimos periodos se han mantenido, y los ausentes han 
disminuido bastante. En este momento se llevan 25 semanas cerradas, teniendo en cuenta el 
domingo pasado que fue 23 de marzo y pues se nota que después de enero empezaron a 
subir. Para este periodo el porcentaje de efectividad con relación a las visitas aumentó 
notablemente, se disminuyen los ausentes, los 417 disminuyen levemente, los traslados se 
disminuyen de manera notable y los otros resultados de igual manera, la mayor de parte de 
encuestadores son encuestadores con experiencia en Sisben. 

El operador reportamos el cierre de la base 10 el día 26 de marzo en campo. Se tienen 14 
solicitudes de ausentes con una sola visita. Estas 21 solicitudes obedecen a que son 
solicitudes del Barrio San Bernardino o San Bernardo de la localidad de Santa fe, donde hay 
inconvenientes de seguridad bastante fuertes. se realizará un operativo especial para el día 
de mañana, teniendo las solicitudes de base 10 y las solicitudes de base 11 para unirlas y 
hacerlo de una manera especial. El estado hasta donde se ha logrado actualizar al día de 
ayer, para base 11 se tienen 1774 encuestas con resultado efectivo. Hoy se está avanzando 
en la actualización de esta base, en este momento se lleva el 73% con relación a las 
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solicitudes atendidas de esta base. Vale la pena mencionar que en esta base llegaron 46 
solicitudes de la localidad de Sumapaz de las cuales 45 son prioritarias, por tal razón se tiene 
un operativo de 5 días en Sumapaz. 
Respecto al estado de cierre de las bases se tiene que de la base 1 a la base 5 están cerradas 
pero no se han firmado las actas. De la base 6 ya se presentó el informe de las 
reprogramaciones, está pendiente el concepto por parte de interventoría de este proceso y 
para mirar si queda también en estado cerrada, la base 7 está en este momento en 
reprogramación. La base 8 está pendiente. El concepto de interventoría se cerró el 28 de 
febrero, la base 9 está pendiente, el concepto de Interventoría se cerró el 12. La base 10 está 
pendiente el concepto de interventoría y la base 11 está en ejecución. 
 

 
 
Respecto a las capacitaciones, se llevan en total 29 capacitaciones programadas, 28 cerradas 
y la 29 está en este momento en ejecución. Para la capacitación 29 se convocaron 13 
personas, asistieron 13 personas y cabe resaltar que de este grupo todos tienen experiencia 
en trabajo en campo.  

En total se han registrado en la plataforma 1866 hojas de vida, se han clasificado como 
candidatos que cumplen el perfil 1000, candidatos seleccionados para convocatoria 901, 750 
que han confirmado, han asistido 468 y han aprobado 303. 

El personal en oficina se mantiene con las mismas personas, 6 digitadores de Oracle, los 
apoyos en operativos y de tele verificación, el apoyo de sistemas y el coordinador de 
sistematización. En cuanto a campo se tienen cuatro coordinadores, 22 supervisores activos 
y 98 encuestadores activos.Se han retirado 86 personas, de las cuales 63 han sido personas 
sin experiencia y 23 personas con experiencia en Sisben. Se han retirado 6 supervisores, 5 
con experiencia y 1 sin experiencia. 

En total se han contratado 192 encuestadores, 28 supervisores, cuatro coordinadores. De los 
192 encuestadores, a cuatro se les ha cambiado el rol a supervisores. 
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Frente al tema de las devoluciones, se tienen los mismos 10 archivos de la de la reunión 
anterior con 2489 devoluciones. De estas 2489 se tienen 1026 efectivas, 748 con más de 2 
visitas, 132 que se revisaron con interventoría para aclarar el tema del porqué de la devolución 
y 229 que no se pudieron realizar. Se tienen también 270 rechazos. Estas devoluciones están 
distribuidas en las entregas 1 a la 8, de las entregas 1 a la 5 ya se había hecho el cierre, pero 
en el último archivo 10 que llegó de la SDP, llegaron algunas solicitudes de esas primeras 
entregas. De esas se tienen de las 183, 84 que todavía se están gestionando para lograr la 
visita. Estas devoluciones están distribuidas por parte de la interventoría han devuelto 1406 y 
por parte de la SDP 1083 devoluciones. 

 
 
Se tienen 114 tutelas acumuladas. De esas 114 hay 104 exitosas, 9 no exitosas y una que 
está en proceso. La SDP manifiesta que es importante que se les dé a conocer el trabajo que 
realiza el consorcio operador junto con la interventoría respecto a las que no se pueden 
realizar, para que ellos puedan sacarlas del control de los reportes para facturación y demás. 
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Se tiene un acumulado a este periodo de 1963 llamadas de atención al ciudadano y 236 
PQRS contabilizados hasta el momento de los cuáles a 215 ya se les dio respuesta. 
 
El operador del contrato solicita respetuosamente a la interventoría de que antes de enviar un 
correo donde se citen cambios de la información suministrada por parte del operador, se 
socialice y se revise previamente para validar el contenido de la información. 
 
Se da inicio a la presentación de la interventoría donde se muestra la tabla de bases 
entregadas al operador, vamos en la entrega número 11 con el acumulado de 122898 
solicitudes. En lo que corresponde a las solicitudes priorizadas, El operador ya ha atendido y 
cerrado de las bases 2 a la 10, y esto se traduce en que todas las solicitudes priorizadas ya 
han sido debidamente gestionadas y que se encuentran en este momento en proceso con las 
45 que corresponden a la entrega número 11. También se muestra la participación por 
localidad donde la participación principal es de la localidad 20.  

 

Observando el comportamiento de las entregas 5 a la 10 se solicita respetuosamente una 
mayor concentración en la atención de estas encuestas priorizadas, considerando que, si la 
SDP solicita una priorización, entendiendo que cada base a partir del número dos tiene 10 
días para su atención, se considera por parte de la interventoría que lo prudencial sería que 
esas priorizadas se atendieran al menos de los dentro de los primeros 5 días de cada una de 
esas bases entregadas. Se observa que la atención ha sido de un 16.4%, el resto ha sido 
atendido dentro de los días complementarios a los días, un 41.8% y una cifra similar, igual 
41.8% desde 11 hasta 101 días. Si bien para las bases 5 en adelante han estado la mayoría 
dentro de los 14 días, se recomienda que esas priorizaciones sean atendidas al menos dentro 
de los 10 días correspondientes a lo contractual y recomendable que sea en los primeros 5 
días, toda vez que obedece a una solicitud de priorización. 

Respecto al tema de las devoluciones la interventoría está a la espera del informe 
correspondiente a esas devoluciones por parte del operador para su respectiva análisis y 
seguimiento de nuestra parte. 
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Se muestra a continuación una tabla con la información de cierre de la base número 10, donde 
las encuestas exitosas con respecto a la base bruta supera ya el 70%, se muestra el 71.5%, 
considerando exitosas y exitosas incluidas en un 71.5%, lo cual es bastante meritorio, hay un 
ausentismo de un 17,52% y rechazos por debajo del 2% en cuanto al comportamiento de esta 
base. Así mismo, los traslados están por debajo de un 3% en los que tiene que ir con esta 
base número 10. 

Posteriormente se muestra una tabla cruzada del acumulado de las bases 1 a 10. Se entiende 
que la base 11 está en proceso de inicio y por lo tanto no se observan registros de la base 11 
en Oracle. Se observa que las encuestas exitosas que llevan un acumulado de la base 1 a 10 
de 76071 solicitudes, 30 tutelas, el ausentismo va sobre las 16000 solicitudes, los rechazos 
en 4260 y los traslados están en 7843 solicitudes a la fecha. El operador hace la observación 
que de la base once hay 2126 solicitudes actualizadas en Oracle a corte de ayer. 

Seguidamente se muestra una tabla con las cifras del cierre inicial que hace el operador para 
cada una de las entregas, se ve reflejada la entrega número 10 que al igual que la entrega 
número 9, muestra un 71.5% de efectividad sobre la base bruta. Las no efectivas tienen un 
porcentaje similar del 28%, así mismo los ausentismos. La base 9 la cerraron con el 17% de 
ausentismos y la base 10 con el 17.5%. Se muestra el promedio de visitas para cada una de 
las entregas que estuvo más o menos entre el 1.2% y el 1.5%. 

 
Se muestran las cifras totales por entrega incluyendo la entrega número 10 donde se refleja 
el total de encuestas exitosas incluyendo códigos 302 y 303, el total de no exitosas, las 
solicitudes no imputables que se tienen a la fecha de la entrega, las solicitudes de la base 
depurada, las encuestas efectivas avaladas al término de la ejecución en campo con su 
efectividad lograda. Está también el total de visitas realizadas, el promedio de visitas y el total 
de ausentes con dos visitas. Cabe resaltar que no hay en este momento ausentes con una 
visita de ninguna de estas 10 bases iniciales.  

Posteriormente se expone el histórico de ejecución semanal de trabajo de campo por parte 
del operador. Vamos en la semana 25 completa y ejecutando la semana 26 en campo. El 
periodo de lunes a domingo con sus respectivas fechas, está el promedio de encuestadores 
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por semana, tanto activos como en campo y un porcentaje de equivalente de asistencia. Allí 
se muestran las ultimas asistencias a partir de la semana 18. La mayoría ha sido superior al 
80%, esa última que viene la semana 26. También se muestran los hallazgos por periodo 
manteniendo los encuestadores promedio a la semana junto con las encuestas exitosas y 
está reflejados los hallazgos por personal tanto activo como retirado. 

En cuanto a los hallazgos por semana, es un tema que tiene cierta variabilidad, toda vez que 
hay unas semanas en que los hallazgos suben y bajan constantemente. Se percibe bastante 
a partir de la semana 16. El porcentaje de hallazgos no ha superado el 3%, salvo en la semana 
26. Los hallazgos por semana han estado la gran mayoría por debajo del 3% y máximo un 
9%.  

En los hallazgos por sección se muestra el acumulado hasta la reunión anterior. El acumulado 
a la fecha de hoy venía en un porcentaje entre 5,8%, y 6,1% y para estas últimas semanas 
en 3,1%. Datos de la vivienda más bien se mantiene una baja mínima del 18% al 17,6%, 
hallazgos en datos del hogar sección C se mantiene el 28%. La sección D disminuyó de un 
1,2% a 0.8%, datos de la sección E sí tuvo un incremento en estas semanas ya que subió del 
4.3% a un 6.5%. La sección G bajó de un 24% promedio en los últimos acumulados y esta 
semana estuvo en un 20.7%, y la sección H también subió del 18.5% al 22.6%. La base 8 se 
encuentra en ejecución de campo por parte de los verificadores de interventoría. Se está 
terminando esta verificación para emitir concepto final y se está solicitando ya la base 9. 

 
A modo de compromiso la interventoría sugiere a la SDP definir la continuidad del plan de 
contingencia, en ese aspecto la interventoría considera descontinuar dentro del proceso 1 de 
selección y contratación del equipo de campo, el literal A de activar el perfil alternativo, 
igualmente el literal C que corresponde al personal con 6 o más meses de experiencia en 
encuestas Sisben, descontinuar también lo de retomar personal identificado con opciones de 
continuar con el proceso. De la fase dos, estrategias para aumentar cantidad de solicitudes 
descontinuar el literal A de apertura de convocatoria específica para personas exclusivamente 
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los fines de semana. A la interventoría no se le informó a la fecha, de que se hubiera 
contratado personal exclusivamente para fines de semana. Descontinuar del literal B del 
proceso dos donde dice designar a coordinadores de campo y supervisores a los roles de 
aplicación de encuestas de forma alternada con su rol habitual como medida a la coyuntura 
presentada. Descontinuar del proceso 1 el literal B, que es el de selección y contratación por 
definir, que tiene que ver con la exigencia del curso del DNP para la contratación y no como 
requisito previo a la capacitación para lograr consolidar grupos con mayor participación, ese 
nos gustaría en todo caso evaluarlo en el momento en que se considere por las partes y poder 
definir si se continúa o no. 

Se hace nuevamente la observación referente a que los coordinadores de proceso no 
continúen haciendo encuestas nuevas en campo, toda vez que ya se tiene por parte un grupo 
fuerte de encuestadores. 

A la interventoría se le solicitó la revisión de los porcentajes de efectividad de las bases 
avaladas. Sí, estuvimos revisando, pues sin embargo, pues vemos que esos porcentajes y 
las cifras reflejadas en cada 1 de los ANS de las bases avaladas que están acorde. Sin 
embargo, si el operador lo considera necesario, se puede realizar una reunión exclusiva 
dedicada a revisar las cifras de estos ANS. 

 

Otra de las solicitudes de la SDP hacia la interventoría era realizar una verificación de la 
calidad de la encuesta puntualmente en la sección C hogares en lo que corresponde al 
número de cuartos de la vivienda, nos pasaron una data que corresponde a 14 solicitudes. 
Con observaciones del Código DNP. en la verificación de la interventoría se confirma que 
esas 14 solicitudes han sido pagadas. Se solicitará un nuevo ID para tramitar su devolución 
con el operador para realizar una nueva encuesta. 

Otro componente de la solicitud de la SDP es también de la sección hogares, pero de otros 
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aspectos que no son puntualmente cuartos de vivienda. Emitieron 15 de las cuales 14 también 
han sido pagadas. Finalmente se socializa una alerta que tiene que ver con otros tipos de 
vivienda. Puntualmente son 28 casos que van a ser atendidos durante esta semana en campo 
por el equipo de verificadores de la interventoría. 

La SDP sugiere a la interventoría realizar un informe de la realización del hogar 2 para que 
entren en descuento en la próxima factura los cuatro primeros ítems y pendiente el quinto, 
que es el de otro tipo de vivienda como alerta. 

Respecto al tema de acciones de seguimiento a devoluciones la interventoría a solicitado 
nuevos ID a la SDP y se le remite esa data con ese nuevo ID al operador, se asigna un tiempo 
de reprogramación, se solicita un informe de cierre estas devoluciones. Posteriormente se 
realiza una revisión de las categorías de acuerdo a su gestión y la reportan en un archivo 
Excel que nos entregan a manera de informe reportando las aceptadas y realizadas. 
Posteriormente interventoría valida que estén gestionadas y sincronizadas acorde al nuevo 
ID asignado a cada solicitud. Hay otra categorización que maneja el operador que es hogar 
ausente, no se pueden realizar visita rechazada, y no se acepta la devolución de esas que 
hacemos, pues revisamos las observaciones registradas por el operador en su reporte Excel 
de gestión. Con esta información contabilizamos lo que corresponda para la aplicación de los 
ANS que son las devoluciones que nos fueron exitosas por algún motivo. 

Se muestra a continuación un resumen del concepto de calidad a la respuesta de las 
devoluciones donde se diferencia lo que corresponde a la devolución de interventoría y lo que 
corresponde a devolución de calidad de la SDP, las columnas correspondientes a los Estados 
en sisbenapp aprobadas y canceladas, las pendientes o que en este momento no están 
cruzando. Por parte de Interventoría hay 1403 devoluciones, por parte de la SDP hay 1083, 
de lo que ha reportado como devolución de interventoría de esas 1403 nos han reportado el 
operador como aceptadas y realizadas 555 que corresponden a un 39.6%, Y de las 
devoluciones de calidad de la SDP de las 1083 han reportado como aceptadas y realizadas 
440 que corresponden a 40.6%. 
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Se muestra también en la tabla anterior, una discriminación por coordinador tanto de las que 
ha reportado la interventoría y de las devoluciones de la SDP. Entonces se están reflejando 
allí que las 555 que ellos han ejecutado de las devueltas por Interventoría, Andrés Nicolás 
aporta un 30.8%, Jaqueline Cortés un 17%, Jimmy Vega un 37% también y Mónica Lizcano 
un 15% de la participación dentro de las encuestas recuperadas de las devoluciones de 
interventoría. De las devoluciones de calidad el 50% lo ha reportado la coordinadora Mónica 
Lizcano como recuperadas en campos exitosas. Entendiendo que el operador tiene un tiempo 
que se le asigna por parte de la interventoría para ejecutar esto en campo, pues hay unas 
cifras bastante significativas, por ejemplo, en la parte superior de la interventoría y reportan 
como hogar ausente 455, no se acepta la devolución 111, no se pueden realizar 140 y visitas 
rechazadas 142. De la misma manera se encuentra la categorización para las devoluciones 
por parte de la SDP. 

A continuación como solicitud de la SDP desde el comité anterior, se muestra una tabla con 
la relación de muestras y fechas correspondientes. Posteriormente se presentan los 
resultados de hallazgos y alertas de la muestra 19 que corresponden a la entrega 9 y la 
muestra 20, de última de la entrega 8.  

 

En el tema de identificación de género existen inconsistencias en el género frente a nombres 
o que tiene varios nombres en un campo con cuatro registros. Se hace la observación que 
con mas de tres registros la observación se convierte en un hallazgo. Se evidencia una 
muestra altísima en cuanto a las encuestas que son menores a 15 minutos con 1048 registros.  

Se pasa a visualizar la muestra 20 que corresponde al 18 de marzo de la entrega 8 sin 
observaciones que tengan mayor repercusión dentro del análisis expuesto. Posteriormente se 
muestra el detalle de los hallazgos por muestra. En la última se observa que los hallazgos 
bajaron bastante, en total son 53. Las duplicidades de dirección bajaron bastante también. El 
número de cuartos exclusivos también respecto al anterior bajó bastante de 32% a 12%. El 
estado de la sincronización de la entrega 10 sin visita se tienen 7 registros que corresponden 
a los que no se pueden realizar, y sincronizadas en Sisbenapp 7105 solicitudes y en Oracle 
7142 correspondiente a un 101%. Ese excedente del 1% puede corresponder a algunas que 
están todavía en Estado pendiente. 

Respecto a la trazabilidad se menciona que en la base 6 y 7 se tiene proyectado cerrar de 
aquí al 31 de marzo ambas bases de datos, cerrar la base 6 y la base 7 con acta de cierre y 
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que el aval de cierre esté para el día 8 de abril. La base 8 estamos terminando de hacer la 
verificación en campo y estamos por iniciar la verificación en campo de la base número 9. 

De las consideraciones para este comité se tienen 3 que son relevantes. La primera se está 
trabajando en el concepto técnico, administrativo, jurídico y financiero para la posible prórroga 
de contratos. El segundo es una alerta para el operador y es que tenemos varios 
requerimientos sobre las afiliaciones del personal al proyecto del SGSST que no han sido 
resueltas. Ayer se emitió el oficio formal. Estamos a la espera de la subsanación de las 
aprobaciones entregadas de los periodos iniciales y el cumplimiento de lo despuesto. El último 
tema es que es necesario prever las acciones de mitigación o compensación para la semana 
santa, particularmente para los comportamientos de los operativos de campo tanto del 
operador como de Interventoría. 

Referente al tema de las actas pendientes por remitir, se tienen pendientes las actas 11,12 y 
13 por parte del operador del contrato hacia Interventoría con su verificación y aprobación. 
Por parte de la Interventoría tenemos pendiente actas de la 15 a la 18 hacia el operador para 
su verificación y aprobación. Por parte de la SDP están pendientes por aprobar las actas 5 a 
la 10. 

 En cuanto al tema de capacitaciones hasta la fecha del día de hoy solamente se ha realizado 
la capacitación número 29 que comenzó el día de ayer con una convocatoria de 12 personas 
a las cuales asistieron 13 personas y pues ya la evaluación se aplica el día de mañana. 

 

Se da inicio a la presentación de la SDP con las alertas de la base de datos, las siguientes 
alertas pueden o no constituir un hallazgo. Por ello la SDP hace el llamado tanto a la 
interventoría como al consorcio para desarrollar el debido seguimiento y verificación que 
conlleven a la disminución de esas alertas. 

 

Se muestra un análisis de las devoluciones por calidad del DNP con un comportamiento en 
las 10 entregas, que en promedio tienen 2.3 personas por hogar. La SDP ve con preocupación 
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que la alerta 91 verificación calidad de registro de desmejoramiento en variables de nivel 
educativo viene en aumento.  

 

Se observa que la base cuatro fue el más alto de personas, 1.4 personas sin documento válido 
en el momento en el registro y un promedio de 1.342 de las solicitudes de hogares. Entonces 
tenemos hogares 3698 hogares donde 4963 personas no tenían documento válido vigente en 
el momento de aplicar la encuesta. SDP afirma que se han encontrado 91 casos en base de 
10 donde vienen unos registros en grados que no corresponden. Entonces estar muy alerta, 
muy pendiente sobre este tema. 

 

Se tienen también unos casos con 8 hogares que permite como máximo para tipo casa y 
hogares para tipo apartamento y tipo cuarto. En este momento hay 50090 hogares con el 
70.47% con un solo hogar, es el mayor porcentaje hasta 20 hogares, que es una cifra mínima 
con 8 hogares. Ya en espacios se tiene que la concentración es de 20117 hogares. 

Se observa a continuación una tabla que indica cuáles son los estados con más porcentaje 
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de representación donde se exponen los ausentes con 16162 registros,  se presentan por 
localidad. Luego siguen los traslados y en su misma ponderación. Bueno aquí ya lo que hago 
es hacemos es separarlos. 

Interventoría reitera la solicitud de la colaboración de la SDP ante las entidades pertinentes 
como son los cades, del listado del personal activo de verificación de la interventoría, para 
evitar contratiempos con los ciudadanos que llaman a verificar la información del personal. 

 

 
COMPROMISOS: 
 

1. El operador informará a la interventoría si considera pertinente reunión para validar 
cifras y porcentajes aplicados en los ANS (efectividad de bases avaladas). 

2. Se realizará reunión presencial en las oficinas de la SDP entre SDP, operador e 
interventoría para validar resultado de gestión de las devoluciones que emite el 
operador. 2/4/2025 9:00am a 12:00m 

3. Por parte de la SDP se dará el aval, retirará el resultado y habilitará los casos de 
devoluciones y hallazgos de algunas verificaciones reportadas por el operador para 
su reproceso. SDP habilitará los registros en Oracle. 
 

 
Siendo las 12:32 pm se da por terminada la reunión entre las tres partes. En constancia de la 
realización de esta reunión se firma el acta por las tres partes que intervienen: 
 

 

___________________________ 

Firma representante Secretaría Distrital de Planeación SDP 

 

 

 

____________________________ 

Firma representante Consorcio Sisbén SV 2024 

 

 

 

____________________________ 

Firma representante Interventoría. (Consorcio Consultores 9010) 
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ANEXO: Listado de asistencia virtual vía Microsoft teams. 

NOMBRE ENTIDAD 

  

Alexi Ayala Chacón SDP 

Daniela Pérez Otavo SDP 

Laura Daniela Garcés Tibaquicha SDP 

Marixa Real Vanegas SDP 

Ninfa Luz Vásquez Esmeral SDP 

Wilson Gil Guzmán SDP 

Fabián Romero M Interventoría 

Freddy Pabón Interventoría 

Luis Plutarco Prieto Interventoría 

Rossy Andrea Lizcano Interventoría 

Sonia López Interventoría 

Claudia Inés Sánchez Consorcio Operador 

Fanor Córdoba Consorcio Operador 

Marcelo Montoya Consorcio Operador 

ninza-vco Consorcio Operador 
 

 

 
 

 

 


